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DANSKE BANK STAR
UDEN KRONPRINS

@ Finanskrisen har
svaekket Danske Banks
topchef Peter Straarup.
1 morgen lefter banken
slaret for, hvordan de
ferste tre maneder af
2009 er gaet. Det kan
pge presset mod Straa-
rup, men der star ingen
oplagt kronprins kiar i
kulissen. Side 4

DANSKE BANKER

BRUGT SOM SKATTELY

@ De store danske ban-
ker har afdelinger i skat-
tely som Luxembourg,
Schweiz og Gibraltar.
Skat har undersagt 700
personers forhold, og
152 sager er afsluttet,
mens resten venter pa
politiets videre efter-
forskning. Side 6-7

MAGLERE DROPPER
SOLGT ELLER GRATIS

B Ejendomsmaglerne er
pd vej til at droppe prin-

cippet om »solgt eller

gratise, Nye betalingsfor-

mer er dukket op.
Side 10-11

STORMAGASIN FYLDER
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B Trods finanskrisen

inviterer Selfridges i

London til fedselsdags-
_ fest.Side 15
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Krisen har faet bl.a. Matas, Arla og Carlsberg til at presse deres mindre leverandgrer til at
give lengere kredit og lavere priser. Arlas nye kreditaftale betyder en besparelse pa et
tredifret millionbelb, og hos Carlsberg gar der minimum 60 dage, far leverandgrere far

deres penge. Side 5
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BUSINESS

Mindre leveranderer
presses af de store

Ny undersagelse viser, at otte ud af ti virksomhederne vender ryggen til gamle aftaler og genforhandler nye, hvor de is&r presser
de mindre leveranderer. Det vil betyde endnu flere lukninger, spar Dansk Erhverv.

AfVibeke Daell Bjerrum

Virksomhederne stremmer
til forhandlingsbordet som
aldrig fer, og her presser de
is®r de mindre leveranderer
hardt.

Det er i og for sig ganske
naturligt, at virksomhederne
forseger at presse leverands-
rerne pa prisen i krisetider,
men forhandlingslysten har
ifelge en ny undersegelse
naet nye hejder i dansk er-
hvervsliv.

En undersegelse som rad-
givningsvirksomheden Mar-
ketWatch Management har
foretaget i marts og april
blandt 112 danske top-1000
virksomheder viser saledes,
at hele otte ud af ti af virk-
somheder genforhandler al-

lerede indgiede aftaler. Og
adspurgt om, hvad der er til
forhandling, svarer samtlige
deltagende virksomheder, at
det isar er prisen, de gerne
vil have presset ned.

»Virksomhederne er slaet
over i en panisk tilstand, og
fokuserer udelukkende pa
at spare. Samtidig ser det ud
til at forhandlingerne er ble-
vet mere trussels-baserede,
hvor man dikterer, at prisen
skal sa og si langt ned, el-
ler at betalingsbetingelserne
skal udvides med sa og sa
meget, ellers er der ingen
aftale« siger Claus Hylstofte
Blomsterberg, der er direkter
i MarketWatch Management,
som radgiver virksomheder i
forhandling.

Hos Dansk Erhverv nikker

chefekonom Jens Brendstrup
genkendende til tendensen.

#Det har et stort omfang,
og virksomhederne er eks-
tremt prisfikserede, nir de
skal genforhandle kontrakter.
I mere ekstreme tilfzlde op-
siger de ogsa gerne aftalerne,
hvis ikke prisen kan komme
langt nok ned.«

Forbrugerne holder igen

Foruden lavere priser forse-
ger virksomhederne desuden
at presse everandererne ved
at @®ndre kredittider eller
andre leveranderbetingelser,
og det er stort set inden for
alle brancher, man har sat sig
til ferhandlingsbordet for at
spare kroner pa bundlinjen.
Arla meddelte sdledes i
sidste uge, at mejerigiganten

forventer at spare et tre-cif-
ret millionbelab i 2009 ved
at indfare l&ngere betalings-
betingelser over for en rakke
leveranderer.

Samme idé har man faet
hos Matas. Her har man in-
den for fi mdneder ®ndret
betalingsbetingelserne  be-
tydeligt, sidan at nogle le-
veranderer nu ma vente ma-
neden ud plus 65 dage, fer de
far betaling for deres varer.
Men sddan ma det vare, nar
forbrugerne ogsa holder igen,
oplyser Matas-direkter Terje
List.

sFor os er det jo et spergs-
mal om at skabe sammen-
heng mellem omsatningsti-
den pa et produkt, og den tid
vi har til at betale kreditten
pa de varer, vi har staende i

butikken. Vi har pt. et mis-
match mellem en del af vare-
gruppernes omstningsha-
stighed og betalingstiden, og
derfor har vi valgt at =ndre
vores aftaler med de leveran-
derer, hvis varer har en lang
omsztningstid.«

Vil knaekke nakken

Men uanset om virksomhe-
derne valger at forhandle sig
frem til en lavere pris eller
l&ngere betalingstider, ender
problemet hos leveranderer-
ne, pipeger Jens Brendstrup,
chefakonom i Dansk Erhverv.

sLengere  betalingstider
stiller jo krav til at leverande-
rerne enten har en stor kasse-
beholdning eller en velvillig
bank, der kan yde mellemfi-
nansiering, og det sidste er jo

»Vi laver ikke aftaler for at stotte andre virksomheder«

Carlsberg er en af de
virksomheder der for
nylig har sat sig til
forhandlingsbordet og
&ndret betingelserne
over for en reekke
leveranderer.

»For os er det vigtig-
ste at forbedre likvi-
diteten« lyder det fra
bryggerigiganten.

AfVibeke Daell Bjerrum

Livet som Carisberg-leveran-
der er blevet knapt sa sjovt
det sidste stykke tid. Som
mange andre virksomheder
har bryggerigiganten nemlig
sat sig til forhandlingsbordet
og lavet nye aftaler med en
rzkke leveranderer, ligesom
der er blevet tyndet vold-
somt ud i antallet af samar-
bejdspartnere. Alt sammen i
kampen for at forbedre likvi-
diteten og slippe helskindet
gennem krisen.

»For havde vi 1.900 for-
skellige leverandorer og et
hav af forskellige aftaler, hvor
vores afdelinger havde indga-
et separate aftaler med den
samme leverander. Alt det
forseger vi at rydde op i nu,
ved at benytte ferre leveran-
derer og samle vores indkeb
betydeligt,« siger Jens Bekke,
der er kommunikationschef i
Carlsberg.

Han ensker ikke at lofte
sleret for, hvor mange leve-
randerer Carlsberg har skaret
fra, men fortzller, at de, der
er tilbage, har faet anderledes

et stort problem i og med, at
bankerne i stort omfang har
lukket ned for mellemfinan-
siering. Der er mange virk-
somheder, der er fanget i den
her situation.«

Han spar, at flere af de
mindre leverandarer i sidste
ende vil knakke nakken pi
de aftaler, de indgar ved for-
handlingsbordet.

sDen skerpede konkur-
rence og prisiokuseringen
gor det ekstremt svaert at
drive virksomhed. Jo lngere
krisen varer, jo flere virksom-
heder vil bukke under, og det
er jo netop forhold som disse,
hvor de presses pa prisen og
vilkirene, der tvinger dem til
at lukke.«

vibj@beriingske.dk

og lidt skrappere arbejds-
vilkir. Bryggeriganten har
nemlig ogsa forlenget sine
betalingstider. Hvor leveran-
dererne fer fik deres beta-
ling et sted mellem en og tre
maneder efter levering gar
der nu minimun 60 dage, fer
Carlsberg betaler.

Hardt for de sma

sDet betyder jo store bespa-
relser for os, for si lange
pengene er her, skal vi ikke
betale for at line dem i ban-
ken,¢ siger Jens Bekke.

Dansk Erhverv spdr, at de
prisnedsattelser og harde
leveranderbetingelser mange
virksomheder far forhandlet
sig frem til i sidste ende kan
komme til at betyde deden
for en rekke af de mindre
virksomheder. Men det kan
man desverre ikke tage hen-
syn til hos Carlsberg, siger
Jens Bekke.

»Vi laver ikke aftaler for at
stotte andre virksomheder.
For os er det vigtigste at sikre,
at vi far det, vi skal bruge til
en god pris og for at forbedre
likviditeten.

vibj@berlingske.dk

Carlsberg vil have farre under-
leveranderer og vente lengere
med at betale dem. Dansk Er-
hvervforudser lukning blandt
mindre virksomheder, hvis
fleve af de store virksomheder
ger som bryggerigiganten.
Foto: Erik Refner



