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Hver tredje mellemleder
overvejer at forlade jobbet
pa grund af chefens darlige
opfrsel. Men darlig
ledelse koster pa
bundlinjen, advarer -

 ledelsesekspert,

Chefen er egoistisk, Lyver
og manipulerer. Og tager

- @ren for virksomhedens re-

sultater,

Hver tredje mellemleder
overvejer at forlade sit job
pa grund af et darligt for-
hold til den nzrmeste le-
der. Arsagen er blandt an-
det, at toplederne tager
@ren for resultaterne. Man-
ge har desuden grebet de-
res nermeste leder i at ly-
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.. || Toplederes lggn og ma
koster dyrt pa bundli

ve. En ny underspgelse fra
radgivningsvirksomheden

MarketWatch tegner et li-
dent flatterende billede af
danske topledere. Over 30
procent vurderes som ma-
nipulerende og egoistiske.

I underspgelsen har om-
kring 200 mellemledere fra
danske top 400 virksomhe-
der svaret pa en rakke
spgrgsmél om det psykiske
arbejdsklima,

- Ifolge undersggelsen ty- -
der meget pa, at danske
topledere mangler viden og
vaerktgjer til at handtere
og motivere de hgjt kvalifi-
cerede medarbejdere,
fremhaver Keld Jensen,

" administrerende direktor,

MarketWatch. For ud over
Ipgn og manipulation ople-
ver mere end halvdelen af
mellemlederne toplederne
som egoistiske og mere end
25 procent savner ros, feed-
back ‘og opbakning fra de-
res nermeste leder.

- Underspgelsen star i

Sggeemne

Marketwatch

skerende kontrast til den
viden, vi har om, hvad der
motiverer 0g inspirerer
hpjtuddannede medarbej-
dere. Et godt forhold til
den nermeste leder er et
vigtigere kriterium end hg-
jere lgn for denne gruppe
af medarbejdere, Nar sam-
tidig 92 procent svarer, at
deres humgr har afggrende
indflydelse pa deres per-
formance, er der noget, der
tyder pa, at mange toplede-
re vil have stor gavn af nog-
le basale vaerktgjer i hand-
tering af det psykiske ar-
bejdsmiljg, siger Keld Jen-
sen.

Det darlige arbejdsklima
har ifglge ekspert i ledel-
sesfilosofi, Finn Janning,
ph.d. fra Handelshgjskolen
i Kebenhavn, en absolut ne-
gativ konsekvens for virk-
somhedernes innovations-
miljg og bundlinje. Og sam-
tidig har det store personli-
ge omkostninger for de be-
rgrte medarbejdere,

hipulation
njen

- Mange ledere klamrer
sig til magten ved at kon-
trollere medarbejderne, og
den type ledelse hemmer
virksomhedens resultater.
De er i virkelighieden ban-
ge for medarbejderne, for-
di medarbejderne ofte er
dygtigere end lederen. Der
er tale om de gamle mands
netveark, hvor man ikke fy-
rer en darlig leder, fordi
man skylder hinanden tje-
nester, siger Finn Janning, -

Han fremhaver, at god
ledelse bliver endnu vigti-
gere i fremtidens globale
verden, fordi det er de gode
idéer, Danmark skal leve
af.

- Og de gode idéer skabes
bedst i fellesskab. Det er
modet til at teenke kreativt,
der skal fremelskes. Mange
ansatte er bange for at sige
noget af frygt for at sige no-
get forkert, men det ham-
mer en virksomheds udvik-
ling, siger Finn Janning,
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